
  

!ƳōƛǝƻǳǎΧΦ   {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦ   tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΧΦ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧΦ   wŜǎƛƭƛŜƴǘΧΦ   9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
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!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ 

ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ϧ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ όǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎΣ 9ȄŀƳǎ ϧ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ - ƻǳǊ ƳƻǊŀƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƪŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƎŀƛƴƛƴƎ / ƎǊŀŘŜǎ ƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŬǾŜ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ΨǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘΩ ƳŜŀǎǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊƻƎǊŜǎǎ уΦ  !ǎ 

ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ tǊƻƎǊŜǎǎ у ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǩƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŀǊΦ  ! ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦлл ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ у 

ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ŀƳ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ у ƛǎ ҌлΦлнΦ   

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

ω aŀȄ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ с !ϝΩǎ ŀƴŘ р !Ωǎ 

ω aŀǧƘŜǿ tǊƛƴŎŜ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ о !ϝΩǎ ŀƴŘ т !Ωǎ ŀƴŘ ŀ . ƎǊŀŘŜ 

ω 9ŘǿŀǊŘ .ŜƴƴŜǧ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ о !ϝΩǎ ŀƴŘ т !Ωǎ ŀƴŘ ŀ . ƎǊŀŘŜ 

ω WŀǾƛŜǊ aƻƴǊƻȅ-¸ŜǇŜȊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ о !ϝΩǎ ŀƴŘ о !Ωǎ ŀƴŘ с . ƎǊŀŘŜǎ 

ω [ƻƎŀƴ aŜƭƭƻǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ н !ϝΩǎ ŀƴŘ т !Ωǎ ŀƴŘ н . ƎǊŀŘŜǎ 

ω WŀŘŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ н !ϝΩǎ ŀƴŘ р !Ωǎ ŀƴŘ о . ƎǊŀŘŜǎ 

ω Wƻƭȅƻƴ .ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ н !ϝΩǎ ŀƴŘ р !Ωǎ ŀƴŘ п . ƎǊŀŘŜǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ IǳƎƻ .ŀǊƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Ψ{ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΩΦ  
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!ǘ ! [ŜǾŜƭΣ ǿŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ  - ǘƘŜ hb[¸ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ  ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  aŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ŎǊŜŘƛǘŀōƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ !ϝ ǘƻ / Ǉŀǎǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ όhǳǘŘƻƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ![[ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦/!{ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ! [ŜǾŜƭǎ  - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ {ƻǇƘƛŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ς {ƻǇƘƛŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ΨŎƻǾŜǘŜŘΩ IƛƎƘŜǊ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ W t aƻǊƎŀƴΦ {ƻǇƘƛŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ IŜŀŘ DƛǊƭΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŀǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǘƘŜ .ǘŜŎ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ DǊƻǳǇ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƎǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ 
рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ό5ϝ5ϝ5ϝύΗΗ 

¶ {ƻǇƘƛŜ 9ŀǘƻƴ ς {ƻǇƘƛŜΣ ŀƊŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 5ϝ5ϝ5ϝΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ IƛƎƘŜǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀƴŘ 
ϧ²ŀǾŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ aŀȄ !ƴŘǊŜǿǎ  - Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀǘ /ƻōƘŀƳ tƭŎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ - L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ L ŀƳΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩΦ  ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀƛƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎΧ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳǳŎƘ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻŀǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘƻƻŘƛŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀƎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п WŀƴǳŀǊȅΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ  
aǊ a !ǾƻǘƘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
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!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄ-¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀƳŜ Wǳƭƛŀ /ƭŜǾŜǊŘƻƴ 5/±hΣ /.9 ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 5ŀƳŜ Wǳƭƛŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ς ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмпΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴΣ Wǳƭƛŀ Ƙŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ     
aǊ !ǾƻǘƘΣ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

{ǳōƧŜŎǘ 9ũƻǊǘ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

!Ǌǘ 9ƭƭƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎ aƻǊƎŀƴ /ǊŀǿƭŜȅ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ {ƘŜǊǿƻƻŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƭƭƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎ [ƻƎŀƴ aŜƭƭƻǊ 

5ŀƴŎŜ WƻŘƛŜ wŀƳǎƛŜǊ wƘŜŀ {ǘƻƪƻŜ 

5ǊŀƳŀ !ōōƛŜ {ǘǊƻǳŘ bŀǘŀǎƘŀ {ƳƛǘƘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀǧƘŜǿ .ƻƻǘƘ aŀȄ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ DŜƻǊƎŜ ¢ŀȅƭƻǊ [ǳƪŜ !ŘŀƳǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƘƭƻŜ ²ƛǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ wƻōŜǊǘ {ǝǊƭƛƴƎ-[ŀƴŜ 

CǊŜƴŎƘ ¢W {ŀƴƴƻ-.ŜǊǊȅ [ǳƪŜ !ŘŀƳǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ WƻŘƛŜ wŀƳǎƛŜǊ Wƻƭȅƻƴ .ƛƴǎǘŜŀŘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ bŀǘŀǎƘŀ {ƳƛǘƘ wƘƛŀƴƴƻƴ /ƭŀǊƪŜ 

IƛǎǘƻǊȅ WŀŘŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ WŀǾƛŜǊ aƻƴǊƻȅ-¸ŜǇŜȊ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ bƛŀƳƘ CƛǘȊƘŜƴǊȅ [ƻƎŀƴ aŜƭƭƻǊ 

aŜŘƛŀ [Ŝǿƛǎ {Ŏƻǧ aƻǊƎŀƴ /ǊŀǿƭŜȅ 

aǳǎƛŎ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǘǎƻƴ ²ƛƪǘƻǊƛŀ [ƛǎȊƪŀ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƘƛŀƴƴƻƴ /ƭŀǊƪŜ aƛŎƘŀŜƭ {ƘŜǊǿƻƻŘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DŜƳƳŀ wƛƎƎǎ aŀǊǘȅƴŀ aŀƪǳŎƘ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ IŀǊǊƛǎƻƴ hƎƭŜǎ aŀǧƘŜǿ tǊƛƴŎŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ WŀǎƳƛƴŜ .Ǌƻǿƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻƭŘǳǇ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YŜƴƴŜǧ !ǳƪǎŜ 5ŀƳŀǎŜǾƛŎƛǳǘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ wƘŜŀ {ǘƻƪƻŜ wƻōŜǊǘ {ǝǊƭƛƴƎ-[ŀƴŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ aŀǧƘŜǿ tŀƭƳŜǊ 9ŘǿŀǊŘ .ŜƴƴŜǧ 

.¢9/ {ǇƻǊǘ tŜōōƭŜǎ .ŜƎƭŀǊƛŀƴ wƘŜŀ {ǘƻƪƻŜ 

{ǳōƧŜŎǘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ũƻǊǘ ŀƴŘ !ǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 
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!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ !ǿŀǊŘǎΥ 

!ƴǾƛƭ WƻŘƛŜ wŀƳǎƛŜǊ 

/ŀƭǎƘƻǘ DŜƻǊƎŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

9ŘŘȅǎǘƻƴŜ {Ƙŀƴŀ aƛǘŎƘŜƭƭ 

IǳǊǎǘ aŀǧƘŜǿ tǊƛƴŎŜ 

YƛƴƎǎǿŜŀǊ WŀŘŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

tƻǊǘƭŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻƭŘǳǇ 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴ !ŘŀƳ !ȅƭŜǎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ !ƭŜȄ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΥ 

¢ƘŜ aŀǧƘŜǿ /ƭŜƳŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ 
CƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴΥ 

9ƭƭƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎ 

¢ƘŜ [ŜǎƭƛŜ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ !ǿŀǊŘ 
CƻǊ {ǇƻǊǝƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ 

wŜŜŎŜ {ŜŀǊǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
 ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

aŀȄ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 

aƛǎǎ {ǘŜŜƭ !ǿŀǊŘ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘΥ 

IǳƎƻ .ŀǊƪŜǊ 

!Ǌǘǎ Σ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƘŜƭǎŜȅ !ƳŜȅ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴǉǳƛǊȅ aŀȄ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 

IǳƳŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ WŀǾƛŜǊ aƻƴǊƻȅ-¸ŜǇŜȊ 

{¢9a aŀȄ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ уτмн ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ !ŎǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ Ψ¢ƘŜ [ƛƎƘǘ .ǳǊƴǎ .ƭǳŜΩΣ ŀ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ΨŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΩ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 

ƛƴ /ƻǩƴƎƭŜȅΦ   

¢I9 !{I DLw[ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 

!ǎƘ DƛǊƭΩΦ   ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƻŦ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ōȅ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜ ²ŜǊǘŜƴōŀƪŜǊΦ  

{t!wY[9{I!wY .¸ tIL[[Lt wL5[9¸ 
{ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т-ф ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜŀōƭŜΣ Ŧǳƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǿƘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭƭƛƴƎ ¢ŀƭŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀΦ  

tŀƛƎŜ ¢ŀƴƴŜǊ ς ̧ŜŀǊ т 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [!a5! 5ǊŀƳŀ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀǊǎƘŀƳ /ƻǳǊǘ IƻǘŜƭ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǿŜǊŜΥ {ƻǇƘƛŜ 
IƻŘƎǎƻƴΣ .ŜǘƘ /ƻŀǘŜǎΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ {ǳƭƭƻǾŀƴΣ ¢ŀǊŀ {ǳƭƭƻǾŀƴ ŀƴŘ YŀǘŜ ²ŀƭƪŜǊΦ  

[!a5! {Ih²/!{9 !b5 9·!a{ 



7 

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

DwLaa ¢![9{ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊŀƳŀ !ŎŜ ŎƭǳōǎΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ DǊƛƳƳ 

¢ŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƘƻǊǘ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŀƭǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ DǊƛƳƳ ¢ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭƭƛƴƎ ¢ŀƭŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

9Ǌƛƴ aŜƭƭƻǊ ς ̧ŜŀǊ мл 

¢ha/!¢ .¸ W!a9{ w¦{I.whhY9 

¢ƻƳŎŀǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǘƻƻ-Řƛǎǘŀƴǘ 

ŦǳǘǳǊŜΤ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΦ .ǳǘ WŜǎǎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƻƴƎΦ {ƘŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ƘŜǊ 5b!Σ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ΨŎǳǊŜŘΩΦ   ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭƭƛƴƎ ¢ŀƭŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ Φ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
5ǊŀƳŀ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŦƻǳǊ 
Ǉƭŀȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 5ƻǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ŎǝƴƎΣ 
.ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘ hǇŜƴ !ƛǊ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !Ǌǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ ¸ƻƎŀ 
ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
[!a5! ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

C9{¢L±![ hC 5w!a! t9wChwaLbD !w¢{ ¦bLChwa 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƪƛǘ ŦƻǊ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ t9 ƪƛǘΣ ƻǊ 
ōƭŀŎƪ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōƻǧƻƳǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƪƛǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǊŀƎƭŀƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻǇ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ ϻмл ŜŀŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ōŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ƎǊƛǇ ǎƻŎƪǎ όǘƘŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ǇŀǊƪǎ 
ŀǊŜ ŬƴŜύ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ  LŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ōǳȅ ƎǊƛǇ ǎƻŎƪǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ t! 
ǘŜŀƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ϻо ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
5!b/9 

t!±L[Lhb 5!b/9 {h¦¢I ²9{¢ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

t5{² ²hwY{Iht 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ WŜǎǎ ²Ŝōō ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ 

[ƭƻȅŘ όŦǊƻƳ t5{²ύ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸ŜŀǊ мл .¢9/ 5ŀƴŎŜΣ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ȅƻǳǘƘ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜΦ 

/h-Lb±9{¢a9b¢ 5!¸ !¢ t5{² 
DŜƻǊƎƛŀ 9ȄŎŜƭƭ ŀƴŘ {ƪȅŜ IƛƎƎǎΣ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мо 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ t5{² ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŘŀƴŎŜ 

ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŘŀƴŎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/w9!¢L±9 /!w99w{ C!Lw !¢ t5{² 
¸ŜŀǊ мо tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ t5{² ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

I9!¢I9w YLbw!5 !¢ t5{² 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y{о-р ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ YƻƴǊŀŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǘ t5{²Φ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

¦/I9bb! 5!b/9 !¢ t5{² 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ t5{² ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

{ŜŜ aƛǎǎ aŀǊǝƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
5!b/9 

w9{t9/¢ ¸h¦w 9[59w{ н 5!b/9 9±9b¢ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ wŜǎǇŜŎǘ ¸ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀǘ ¢ƘŜ 

.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻƭƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ .ƻǳǊƴŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘ 5ŀƴŎŜ !/9 Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ½ƻŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ - aƛǎǎŬǘ 

ŘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

.¢9/ 5ŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗΗ  

 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǾŜǊŀƭƭ ϻплл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

5ŀƴŎŜ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

aƛǎǎ [ŜǿƛǎΣ 5ŀƴŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

5!b/9 !/9 
5ŀƴŎŜ !/9 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό{ǘǊŜŜǘ 5ŀƴŎŜύ 

ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ό/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅύΦ bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ  

 

DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

t5{² ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ aŀǊŎƘΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ aŀǊǝƴ ƻǊ 
aƛǎǎ [ŜǿƛǎΦ 

/I9wwL9{ /haa¦bL¢¸ C¦b5 ό!C/ .h¦wb9ah¦¢Iύ 
/ƘŜǊǊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ϻсусΦфф ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 9Ƴƛƭȅ ²ŀǊŜƘŀƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ !ƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎŜŜ aƛǎǎ aŀǊǝƴΦ 
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!w¢{ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9  
a¦{L/ 

с¢I Chwa {¢¦59b¢{ [!¦b/I /5 /IwL{¢a!{ /!wh[ /hb/9w¢ !¢ t!±L[Lhb 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

a¦{L/ hb ¢I9 [!²b 

/9[9.w!¢Lhb hC {¦//9{{ /[!{{ hC нлмс 



11 

[L.w!w¸ b9²{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¢ƘŜ сǘƘ CƻǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ΨCǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΩ ōȅ aŀǊȅ {ƘŜƭƭŜȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ΨCǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΩΦ  

 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ Ψ¢ƛƴ /ŀƴ !ƭƭŜȅΩ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ōƻƻǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ΨCǊŀƴƪΩǎ ƳƻƴǎǘŜǊΩ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƛŘŜΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ 

ƎŀƳŜǎ ǘƻƻΦ  

 

.ŀƘ IǳƳōǳƎΗ 

Cw!bY9b{¢9Lb ±L{L¢{ ¢I9 !/!59a¸ [L.w!w¸ 
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{t9/L![ D¦9{¢{ 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƴƎǳǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ƻǊǎŜǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŀǊƪ !ǾƻǘƘ 
ŀƴŘ .ƻǳǊƴŜ [ŜŀŘŜǊǎΣ !ƭŜȄ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ {Ŝƭƛƴŀ ¢ŀƎƘƛȊŀŘŜƘΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ {ǇƻǊǘΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎύ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎκaǳǎƛŎΦ 

 
aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘǿƻ ǎǳŎƘ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ-ƘŜŀŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ǇƭŜƴŘƛŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΦΩ 
 
!ƴƎǳǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƻǊǎŜǘΩǎ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ   

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¢I9 [hw5 [L9¦¢9b!b¢ 9b5hw{9{ h¦w  !/!59a¸ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ {ƛƳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ !ǎǘǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ 
Ψ²Ƙŀǘ /ŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ hũŜǊ ¸ƻǳΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ 
D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛƳǎ ǿŀǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ нллп ǿŀǎ 
aƛǎǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀƎƭŜ н aŀǊǎ [ŀƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  IŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ ǎǇŀŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ 
aŀǊƪŜǊ /ƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘΦ      
 
IŜ ƛǎ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

.9!D[9нa!w{ twhC9{{hw [!b5{ !¢ .h¦wb9 
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{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

{¢¦59b¢ Lb¢9w±L9² t!b9[ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ψ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΩ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
IŀƴƴŀƘ /ƻŀǘŜǎΣ 9ǾƛŜ .ƛŘƎƻƻŘΣ {ƛŘƴŜȅ .ŜŎƪƭŜǎΣ 
¢ŀƭƛŀ !ǇǇǎΣ /ŀǊƭ tƻƴǘŜǊΣ !ŘŀƳ [ŀƴŎƛƴƎΣ 5Ŝǎǝƴȅ 
/ƘŜǊǊŜǧ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DƻǳƭŘΦ 

.h¦wb9 [9!59w{ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻǳǊƴŜ [ŜŀŘŜǊ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ   ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ŀǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊǎ 
ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 

.ƻǳǊƴŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 


