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Ψ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ 

!ƳōƛǝƻǳǎΧΦ   {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦ   tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΧΦ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧΦ   wŜǎƛƭƛŜƴǘΧΦ   9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
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±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎτǇŀƎŜǎ мн-мп [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭτǇŀƎŜ н 
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/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ aǊ aŀǎǘǊƻŎƻƭŀ ό¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎύ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ψ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊΩ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 9ŎƘƻ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ нлмсΩΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƘƛǧƭŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ aǊ aŀǎǘǊƻŎƻƭŀ ŀǎ ŀƴ 

ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΩ ŀƴŘ Ψŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΩΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ п - тΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǊŘ wƻōŜǊǘ ²ƛƴǎǘƻƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мтΦ 



2 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   
 
¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ϧ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜƴŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǊŘ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ƘŜƭŘ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !{tLw9 Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŀŎƘŜƭ-

!ƴƴ {ǘǊƻǳŘ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ../ǎ ά¢ƘŜ ±ƻƛŎŜέΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ aŀǎǘǊƻŎƻƭŀ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ 9ŎƘƻ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎΦ   

!ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ !C/ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǊǳǎǘΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ 

wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ !C/ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭƛǘȅ {ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ф aŀǊŎƘΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ŀƭƭǳƳ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ {Ŏŀƭƭƛƻƴ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ϥwƻŎƪ ƴ wƻƭƭ 5ƛŀǊƛŜǎϥ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭƛǘȅ 

{ǘŀŘƛǳƳΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ мт ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƘƻŜǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘǎΦ  L ƘŀǾŜ ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴΤ 

§ .ƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǝƎƘǘǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻκƭƻǿ ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴκƭƻƎƻǎ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŘŜ 5h9{ bh¢ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀȊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ōƭŀȊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ¢ŜŀƳ όt±¢ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t±¢ ǿŀǎ ǘƘŜ vǳƛȊ bƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ L Ǌǳƴ Ƴȅ tŀǊŜƴǘǎΩ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦллǇƳ ǘƻ сΦллǇƳΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ t!Σ aǊǎ  Dƛƭǎƻƴ ƻƴ лмнлн сосффмΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мм !ǇǊƛƭΦ 
 
aǊ a !ǾƻǘƘ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

Ψ¢ƘŜ aǳǎƛŎƛŀƴǎΩ ŀƴŘ Ψ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΩ 



4 

Ψ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΩ -  !Ǌǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƻƭŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻƻƭŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ !¦. 

!ŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǿŜƭƊƘ 

bƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

{ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜ ǎƻ ǘƻ 

ǎŜŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

[ ! a 5 ! 
!ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ [!a5! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀǎǘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭŜǧŜǊΦ 

aǊ tŜǊƪƛƴǎΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘΣ 5ǊŀƳŀ 

Ψ¢ƘŜ DƻƻŘ tŜǊǎƻƴ ƻŦ {ȊŜŎƘǿŀƴΩ-  !Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ΨLǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜΩ  

!ōōƛŜ {ǘǊƻǳŘ 

Ψ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ōŜŦƻǊŜΩ  

bŀǘŀǎƘŀ {ƳƛǘƘ 

Ψƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǝƴƎΩ  

/ƘƭƻŜ ²ƛǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

Ψ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƴƻƴ-ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΩ  

WŀŘŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

Ψ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΩ  

²ƛƪǘƻǊƛŀ [ƛǎȊƪŀ 

CǊŀƴǝŎ !ǎǎŜƳōƭȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ CǊŀƴǝŎ 

!ǎǎŜƳōƭȅΦ CǊŀƴǝŎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

aǊ tŜǊƪƛƴǎΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘΣ 

5ǊŀƳŀ ¢ƘŜ aǳǎƛŎƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ CŜǎǝǾŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ψ¢ƘŜ aǳǎƛŎƛŀƴǎΩ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !Ƴȅ 5ǊŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ǘƻ tƻƻƭŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΦ  ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǎƻ ŦŀǊ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ .ƻƴƴƛŜ wŀŜ [ŀƳōƻǳǊƴŜΣ {ƪȅŜ IƛƎƎǎΣ 

/ƘŀƴǘŜƭƭŜ IƻƭŘŜƴ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ aŀƴƭŜȅΦ  



5 

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
²hwY 9·t9wL9b/9 Lb 5!b/9 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

 

tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ {ŎƘƻƻƭΩǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ōȅ 
DŜƻǊƎƛŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ό¸ŜŀǊ млύ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлмр 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ  

aȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ {ƻǳǘƘ 

²ŜǎǘΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ фΦолŀƳΣ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ƻƴ Ƴȅ ŀǊǘǎ ŀǿŀǊŘ όŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎύΦ 

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴȅ 

.ǊƻƴȊŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΣ  ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊΣ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƴȅ ŀǊǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƭŀǎǎΦ 

 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉƭŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ IƛǇ-ƘƻǇΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ IƛǇ-ƘƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ 

ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ L ǘŀǳƎƘǘ о 

Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ у Σ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ L ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   L ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ L ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǘƘƛǎΦΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ L ƘŀŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘ Φ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀŎǝǾƛǘȅ  

!ǎ ŀ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎΦ  !ǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜΣ L ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ t5{²Ωǎ ΨƳƛƴƛ ƳƻǾŜǊǎΩ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘŀƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ t5{² ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎƘƻǿ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ŀǎ L Ǝƻǘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ tƘƻŜƴƛȄΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ό [Ŝƻƴύ Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ L ƭŜŀǊƴǘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǎŜǘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŀǎƪ 
ǿƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ǎƘŜŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ƘŀŘ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t5{²ǎΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ ƻƴǘƻ 
9ȄŎŜƭΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ Ψ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΩ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ слΦ  L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊƪƛƴǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴǘ 
ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴ-ŀōƭŜΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

hǾŜǊŀƭƭ L ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪΗ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ L ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳȅǎŜƭŦΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ  ǇŀǘƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜΦ LŦ L ǿŀǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘŀǎƪ ƻƴ ƛǘΦ 

.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳŜΣ L ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ 
ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀƴ ōŀŎƪ ƻƴΦ  
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DƻƭŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŦƻǊƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ t5{²Φ   

 

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ ǳƴƛǘ н ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ 

aŀǊŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿŀǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ L ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǘ Ƨƻōǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ L ŀƳ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘŜŀƳΣ ŀǎ L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿΦ   

.ƻƴƴƛŜ-wŀŜ [ŀƳōƻǳǊƴŜΣ сǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ  

 

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 

ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмсΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ǎƘƭŜƛƎƘ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ сǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 

 

aȅ DƻƭŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǊǘ ŦƻǊƳΣ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǘŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ L ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŀǘ L 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴŜǊΦ L ŀƳ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ 

WƻǊŘŀƴ aŀƴƭŜȅΣ сǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 

 

L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 

ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ L 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

{ƪȅŜ IƛƎƎǎΣ сǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 

½ƻƛŜ[ƻƎƛŎ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ½ƻƛŜ[ƻƎƛŎ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм 

ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Iŀƭ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ΨǎǳǇǇƻǊǘǎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƊǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 



7 

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
5!b/9 

.ƻǳǊƴŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 

.ƻǳǊƴŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ флǎ 

ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !/9 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  .ƻǘƘ ōƻȅǎ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊǳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ƎǊƻƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΤ 

½ƻŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎŬǘ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ wƛŎƘ 

ŦǊƻƳ wƻŎƪƛǘ 5/Φ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  ! 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ .ƻǳǊƴŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 

ŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ флǎ 5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

t5{² hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ t5{²Φ hƴ млǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ 
ф ς мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ōƛƭƭ 
ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿƻǊƪΦ  

 
.ƛƎ 5ŀƴŎŜ tƭŜŘƎŜ нлмс 

aƛǎǎ aŀǊǝƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǘ t5{² ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ 
!ƪǊŀƳ YƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ 5ŀƴŎŜ 
tƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ .ƛƎ 5ŀƴŎŜ tƭŜŘƎŜ ƛǎ 
ŀ ŦǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ 
ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ t5{² ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀȅΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ  

 

hǊƛƎƛƴǎ όt5{² ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜύ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ мм 
.¢9/ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
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{thw¢{ b9²{ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 
L ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜŘƻǿƴ 

ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǿƛƴǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōǳǘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  

 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .{D ǿŜ ƻƴƭȅ ƭŜǘ ƛƴ п Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ у-л ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΦ wŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ - ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǉǳŀŘΦ 

WŜƴƴȅ 5ƻǾŜΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .¢9/ 
Ϧ¢.!ϥǎ ¸ŜŀǊ мо hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .¢9/ [ŜǾŜƭ о 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ¦Y// ./¦ [ŜǾŜƭ 

м Yŀȅŀƪ /ƻŀŎƘ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ƪŀȅŀƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǿŀǊŘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 

/ƻǳǊǎŜ ǘǳǘƻǊΣ {ƻǇƘƛŜ ¢ŀƴƴŜǊΣ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜϥǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ .¢9/ [ŜǾŜƭ о 9ȄǘŜƴŘŜŘ 

5ƛǇƭƻƳŀ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΗϦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ¦мр ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ [9!C !ŎŀŘŜƳȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻƴ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ [9!C ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ 

CƛƴŀƭǎΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

wƻǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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{thw¢{ b9²{ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƴŜǿ [ŜǾŜƭ о {ǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦΦΦ 

ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ½ƻǊō CƻƻǘōŀƭƭΗ 

 

tǊŜǾŀƛƭ {ŎƻƻǘŜǊ ϧ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ tŀǊƪ 
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{thw¢{ b9²{ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¢ŀōƭŜ /ǊƛŎƪŜǘ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мн !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ v9 {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ƛƳōƻǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ¢ŀōƭŜ 

/ǊƛŎƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΥ 

 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ !   ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ . 

/ƘŀǊƭƻǧŜ hȄŦƻǊŘ   /ŀǊŀ DƛƭōŜǊǘ 

.ǊŜȅŀƴƴŀ 5ƻǳƎƭŀǎ   [ƛƴŘǎȅ /ŀǎƘƳƻǊŜ 

!ǎƘƭŜƛƎƘ {ǳƭƭƻǾŀƴ   wƛŎƪȅ [Ŝǿƛǎ 

!ǳǘǳƳƴ aŀƴǎŜƭƭ   {Ŝō 5Ŝƪŀ 

!ƴŘǊŜǿ .ǳǊǎǘƻǿ   bŀǘƘŀƴ 9Ǿŀƴǎ 

WŀƳƛŜ ²ƘƛǘŜ    WŀŘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ! ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎκǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ōŀǎƛǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ¢ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ . ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǇƭƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ нƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ! ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀ ŎƭƻǎŜ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

. ¢ŜŀƳΣ нпм ǘƻ ннуΣ ōǳǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ олм ǘƻ нпфΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ! ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘΣ ǾŜǊǎǳǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !Φ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ нст ǘƻ нртΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ нƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘΣ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ƴŀƛƭ ōƛǝƴƎ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ǎƭƻǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ! Ǿ . ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ! ǘŜŀƳ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ . ǘŜŀƳ олл ǘƻ нмо ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΣ ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [ŜŀǾƛƴƎ ¢ƘŜ 

.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ! ǘŜŀƳ ŀǎ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘΩǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΦ 

 

¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ . ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όнпф ǘƻ ннтύ ŀƴŘ aƻƴǘŀŎǳǘŜ όнтр ǘƻ мунύ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΣ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘƻƳŜ ǘŜŀƳ v9м ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ . ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƭƛƴŜ нум ǘƻ нофΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ /ƻǊŦŜ IƛƭƭǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ нл Ǉƻƛƴǘǎ όнул ǘƻ нслύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛǎǘΩǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΩǎ 5ƻǊǎŜǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ !Υ    /ŀǘŜƎƻǊȅ .Υ 

мǎǘ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ !   мǎǘ  v9 м 

нƴŘ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ !  нƴŘ v9 н 

оǊŘ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ .   оǊŘ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ . 

пǘƘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ aƛŘŘƭŜ  пǘƘ /ƻǊŦŜ Iƛƭƭǎ 

 

aƛǎǎ Yŀǘȅ {ƘŜǇƘŀǊŘΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
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/haa¦bL/!¢Lhb !b5 9bv¦LwL9{ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǎ 
²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇΣ !C/ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜΣ 

tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ƭƛƴƪ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΣ 

/ŀƭƭǳƳ ²ƛƭǎƻƴ όǎǘǊƛƪŜǊ ŦƻǊ !C/ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘύΣ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ [ƻƎ .ƻƻƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

aƛǎǎ [ƻǾŜǧΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ !C/ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ 

ǿŜŜƪǎΦέ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ƛǘŀƭƛǘȅ {ǘŀŘƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƭƭǳƳ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ŀƭƭǳƳ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƧƻōΣ ŀǎ 9ŘŘƛŜ IƻǿŜ ǿǊƛǘŜǎ Řƻǿƴ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊ WŀƳƛŜ {ŎŀƭƭƛƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ 

{ŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ΨwƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ 5ƛŀǊƛŜǎΩΦ 

WŀƳƛŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 

ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ  ! ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ - άtǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǎ !ǳǘƘƻǊ 5ŀȅέΦ 

aƛǎǎ [ƻǾŜǧΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛD/{9 9ȄŀƳ wŜǎǳƭǘǎ 
ß рс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛD/{9 ŜȄŀƳ 

ß фс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ / ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀōƻǾŜ 

ß фс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ о ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ όŜȄǇŜŎǘŜŘύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ß пф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ п ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ όǾŜǊȅ ƎƻƻŘύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ß мс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ р ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ όƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ß aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ! ƻǊ !ϝ 
 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aǊǎ bŀƻƳƛ .ŀǊǊΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
±L{¦![ !w¢{ 

wƻŎƘŜ /ƻǳǊǘ- !ǊǘΣ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 5ŀƴŎŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ wƻŎƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
 9ƳƳŀ YŜǊǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŜǘκ
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜκǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ !ƛƳŜŜ ²ƛǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ {ǘŀŎŜȅ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ /ŀǊǘŜǊ 

!ƳōƛǝƻǳǎΦΦΦ  {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦΦΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ wŜǎƛƭƛŜƴǘΦΦΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

Y{о !Ǌǘ 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘΦ   Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   


