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NEWSLETTER 

 SPRING 2015 

5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ LŎŜƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜ ƘƛƎƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ-ǎŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ±ƛƪΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
9ȅƧŀƀŀƭƭŀƧǀƪǳƭƭ ±ƻƭŎŀƴƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƽƭƘŜƛƳŀƧǀƪǳƭƭ DƭŀŎƛŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƪƽƎŀŦƻǎǎ ŀƴŘ {ŜƭƧŀƭŀƴŘǎŦƻǎǎ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǳƭƭŦƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊƻƪƪǳǊ 
DŜȅǎƛǊ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ tƭŀǘŜΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ƴƻ-ƳŀƴΩǎ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǘŜ ς ŀƭƭ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴ όǿƘƛŎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ср 
ƳǇƘ ōƭƛȊȊŀǊŘ ŀƴŘ Ƴƛƴǳǎ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ от 
ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǎƻƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘύΦ   
 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜȅƪƧŀǾƛƪΣ ǘƻ ǘƘŜ 
IŀƭƭƎǊƝƳǎƪƛǊƪƧŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ WŀǊǊŜǧΣ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

.h¦wb9ah¦¢I /I!atLhb{ {YLLbD Lb !¦{¢wL! 

¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ  

Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜ мр 

{ŜŜ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

Dƻ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мн ŀƴŘ моΦ 

!ƳōƛǝƻǳǎΧΦ   {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦΦ   tƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΧΦ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧΦ   wŜǎƛƭƛŜƴǘΧΦ   9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
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{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎτǇŀƎŜǎ  мп ŀƴŘ мр ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎτǇŀƎŜǎ  мл ŀƴŘ мм 
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Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

!ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

D/{9ǎ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭǎΦ  L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  hǳǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŘŜ 5h9{ bh¢ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀȊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ōƭŀȊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

 

tŀǊŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ¢ŜŀƳ όt±¢ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎύΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t±¢ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ vǳƛȊ bƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мр 

aŀȅΣ ϻрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CƛǎƘ κōǳǊƎŜǊκǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ /ƘƛǇǎΗΗ  tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

!ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣΦ   

 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aǊǎ 5ŀǿǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ L Ǌǳƴ Ƴȅ tŀǊŜƴǘǎΩ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦллǇƳ ǘƻ сΦллǇƳΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

L ǿƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǉǳŜǊƛŜǎΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ t!Σ aǊǎ C Dƛƭǎƻƴ 

ƻƴ лмнлн сосффмΦ 

 

L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

aǊ a !ǾƻǘƘ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ 
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!{tLw9 5!¸ 
D[h.![ 59ah/w!/¸ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǘƘŜƳŜŘ !ǎǇƛǊŜ 5ŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 5ŀǾƛŘ {ǘƻƪŜǎ ς ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ aǊ {ǘƻƪŜǎ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜ Ƙƻǿ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όatύ ƛǎ Ǿƻǘπ

ŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜΦƎΦ ŘŜōǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎǊŜŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Σ aǊ {ǘƻƪŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΩǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǘŀȄΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ bI{Σ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴƻǘ 9±9w¸ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ƛǎ 

ŀ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ƭǳƴŀǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

.ȅ YǳǊǘ {Ŏƻǧ ό¸ŜŀǊ ύ 

¢ǿƻ aŀǊƛƴŜǎ όaƛƪŜ ŀƴŘ IŀǊǊȅύ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ-ŜŀǝƴƎ 
ŎƻƻƪŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
   
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9 ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ŘƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
±ŀƭ [ƛǾŜǊƳƻǊŜΣ IŜŀŘ ƻŦ CƻƻŘ 

a!wLb9{ ±L{L¢ !/!59a¸ 
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wh¢!w¸ /[¦. 9bDLb99wLbD /I![[9bD9τнb5 t[!/9 

{ ¢ 9 a 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘƘǎ 

bǳƳŜǊŀŎȅ  ŀƴŘ  ƛ-aŜŘƛŀ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мн ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŜȅŜΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Y{п ǘŜŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ I¦Dh 

.!wY9wΣ a!· w9aLbD¢hbΣ 

W!/Y IL[[ ŀƴŘ {¢9±9b 

²!¢{hb ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

Lƴ ¢95Σ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ .ŀǊōŜŎǳŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

/ŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƭǎΦ ! Ŭƴŀƭ ǇƻƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƎŜǊǎΦ   

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ 

²ƛȊŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜǎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢95 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ tǊƛƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘ 

όt/.ύ 9ǘŎƘ ¢ŀƴƪΦ 

¢9/Ibh[hD¸Σ 9bDLb99wLbD ϧ 59{LDb 
twL½9 Chw 9bDLb99wLbD 

 

Lƴ aŀǊŎƘΣ aƛǎǎ /ǎƻƴƪŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ά9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

DƛǊƭǎέ !/9 Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

{ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ {ǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ Cƛƴŀƭǎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ  

!ŎŀŘŜƳȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀ {hwhtLaL{¢ {¢9a twhW9/¢ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ .whb½9 /w9{¢ !²!w5 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

{¢!/9¸ !b5w9²{Σ a!L{L9-.h 5¦wI!aΣ w9.9//! 

aŎ/h¦w¢Σ .whb²¸b th²9[[ ŀƴŘ 9aL[¸ {[!¢9wΦ 

Lbbh±! [!. /hat9¢L¢Lhb CLb![{ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΥ  WƻǎƘ [ŀƴŘŜǊǎΣ ¢ŀǘǳƳ ŀƴŘ ½ƻŜ 

IƛŘŀƭƎƻ-aŜƴŘŜƭǎƻƴΣ aŜƎŀƴ ²ƘƛǘŜΣ 9ǾƛŜ ŀƴŘ hǿŜƴ 

.ƛŘƎƻƻŘ ŀƴŘ aW IƻŀƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀƭΣ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ƭŀōΥ 

Lbbh±! [!.hw!¢hw¸ hC ¢I9 C¦¢¦w9Υ 
¶ !ƭƭ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀǊǘ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ 

¶ /ƻƭƻǳǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŬǎƘǘŀƴƪ 

¶ tƻǇ ǳǇ ǇƭǳƎǎ 

¶ IƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

¶ wƻǳƴŘ ŘŜǎƪǎ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 

¶ [95 ōŀƴƴŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ  ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘǎΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŜǘŎ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ŘƻƻǊǎ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎƪǎ 
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¸ŜŀǊ мм tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ - IŀƭŦ ǘƘŜ ¸мм tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ΨŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜΩ ǘŀǎƪ ŀǊƻǳƴŘ {ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ.   

{ ¢ 9 a 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘƘǎ 

bǳƳŜǊŀŎȅ  ŀƴŘ  ƛ-aŜŘƛŀ 

¸ŜŀǊ мн DǊŜŜƴǇƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ ς !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 

мн CнпҌ DǊŜŜƴǇƻǿŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ CƛŜƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Wϧ¢ ¢ǳōƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘǳōŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǎǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

.¢9/ [9±9[ о 9bDLb99wLbD  

 

 

 

 

[ŜǾŜƭ о 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΣ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ 

ǝƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ !ǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ нлмрΚ  

twh5¦/¢ 59{LDb 

The Bourne Academy 

Greenpower Team F24+  
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ  

THANK YOU  
ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ¢ŜǎŎƻ ƛƴ Yƛƴǎƻƴ  

ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ōŀƎ ǇŀŎƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ  

ϻмло ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǳǊ DǊŜŜƴǇƻǿŜǊ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ŀƴ  

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊΧ  

¢ƘŜ .ƭŀȊƛƴƎ .ǳƭƭŜǘΦ 
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a¦a.! 5h5²9[[ ς ¦bL±9w{L¢¸ !/¢LbD ²hwY{Iht{ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƭŜŘ ōȅ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ŀŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ aǳƳōŀ 5ƻŘǿŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 

aǳƳōŀ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ Ψ±ŀƴƛǘȅ CŀƛǊΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀǘ !¦. ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ aǳƳōŀ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aǳƳōŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǇƛŜŎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦǎŀƛΦ 

ΨCLb5 a9Ω 
! Ǉƭŀȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hƭǿȅƴ ²ȅƳŀǊƪ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎƛȄ .¢9/ 

[ŜǾŜƭ о tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ плл ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳŀǝƴŜŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎǎΦ  

 

±ŜǊƛǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀǳǝǎǝŎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘŜǊΦ {ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƘŀǾƻŎ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ǘŀƴǘǊǳƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƻǎ 

ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ƻƴ ŬǊŜΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

.ǊƻŀŘƳƻƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ  

WƻǊŘŀƴ aŀƴƭŜȅ ς ̧ŜŀǊ мн tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

!Ǌǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ 

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

Ψhb/9 Lb ! [LC9¢La9Ω ϧ Ψ9!w¢Iv¦!Y9{ Lb [hb5hbΩ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 

Ψ9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩ 

ŀƴŘ ΨhƴŎŜ ƛƴ ŀ [ƛŦŜǝƳŜΩΦ   

!ǎ ŜǾŜǊΣ  ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿŀǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎǝƴƎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭΦ  

Ψ{²![[h²{ !b5 !a!½hb{Ω 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƘŀƘŜŜƴ 

.ŀƛƎΩǎ ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀǎǝƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ../ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ Ψ{ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 

!ƳŀȊƻƴǎΩΦ  ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

WƻƭȅŜƻƴ  .ƛƴǎǘŜŀŘΣ 9ƭƭƛŜ IƻǳǎŜΣ 9ƭŜŀƴƻǊ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ [ǳƪŜ !ŘŀƳǎΣ [ƻƎŀƴ aŜƭƭƻǊΣ 

wŜŜŎŜǎ {ŜŀǊǎ ŀƴŘ .Ŝƴ ²ŀƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ  
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.¢9/ {9{{Lhb{Υ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм aǳǎƛŎ .¢9/ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ноǊŘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ŀŦŞ /5Φ    

5ŀǾƛŘ aŀǎǘǊƻŎƻƭŀΣ aǳǎƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
t9wChwaLbD !w¢{ 

!/!59a¸ /5 w9[9!{9Υ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм aǳǎƛŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘǿƻ /5ǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ млύΦ  .ƻǘƘ /5ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

aŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ммΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ 

¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ /5ǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ŀŦŞ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜΦ  

{I!Y9{t9!w9 {/Ihh[{ C9{¢L±![ нлмр 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
CŜǎǝǾŀƭ ς ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ tƻƻƭŜ ƛƴ 
!ǳǘǳƳƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴ ŀōǊƛŘƎŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǇƭŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ о ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
WƻƴŀǘƘŀƴ tŜǊƪƛƴǎΣ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

Ψ[h±9 !b5 LbChwa!¢LhbΩ  

Lb w9I9!w{![{ 

 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ[ƻǾŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ млΗ  

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ 

WǳƴŜΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

 

¢ǿƛǧŜǊ  ϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅǇŀ ƻǊ  

 

ΨƭƛƪŜΩ  ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
5!b/9 

hwLDLb{ 
hǊƛƎƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 5ŀƴŎŜ !/9 ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ - ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  5ŀƴŎŜ !/9 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜΦ  

.ŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ¸ƻǳǘƘ 

tƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 5ŀƴŎŜ 

¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀŘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ 

ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  

9ƭƭƛŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ aŜƎŀƴ 

²ƘƛǘŜ ό¸ŜŀǊ фύ  

½hL9 [hDL/Ω{ 5!b/9 ²hwY{Iht  
½ƻƛŜ DƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ½ƻƛŜ [ƻƎƛŎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƭƛƊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ  

Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ½ƻƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ 

ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

Ψ{!C9Ω .¸ ½hL9 [hDL/ 5!b/9 /hat!b¸ 
¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ 

ǘƻƻƪ Ǌƛǎƪǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ǿƻƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŀǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

.ȅ YƛǊǎǘŜƴ ²ƛŎƪǎ ό¸ŜŀǊ фύ   

a!Y9 ¸h¦w ah±9Υ  

.wL¢L{I w95 /wh{{ 
¸ŜŀǊ мл 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ tƻƛƴǘΣ 

9ŀǎǘƭŜƛƎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΦ  

D9¢ hb .h!w5 
WŀȅŘŜƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ IƛǇ IƻǇ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŀƪŜ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŀƪŜ 

5ŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .-¢ƻǿƴ ¢ƘǊƻǿŘƻǿƴ CŜǎǝǾŀƭΦ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

IŜǊŜ ƛǎ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŘǎǿΦƻǊƎΦǳƪκǎǳǇǇƻǊǘ-ǳǎκƎŜǘ-ƻƴ-ōƻŀǊŘ 

.ȅ WŀŎƪ {ƳƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ YŜƭƭȅ ό¸ŜŀǊ уύ  

¢²L{¢ !b5 {Ih¦¢ 5!b/9 9±9bLbD  
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ wƻŎƪƛǘ 5/ ŎǊŜǿ 

ŀƴŘ aƛǎǎŬǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ    
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
5!b/9 

wh¸![ ht9w! Ih¦{9 ±L{L¢ 
¸ŜŀǊ ф 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ 

IƻǳǎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ōƛƭƭ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ōȅ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ YŜƴƴŜǘƘ 

aŀŎaƛƭƭŀƴΣ IƻŦŜǎƘ {ƘŜŎƘǘŜǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .ŀƭŀƴŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻǳǊ ¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǎ ōŀƭƭŜǘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ 

.ŀƭŀƴŎƘƛƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ tƛŎƪŜǧ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘΦ 

5ŀǾƛŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝǇǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

D/{9 t9wChwaLbD !w¢{ tw!/¢L/![  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ΨLƴǘƻ ǘƘŜ 

.ŜȅƻƴŘΥ ! ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΦ  

нC!/95 5!b/9 /hat!b¸  
¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛƊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ƳŀƭŜ ŘŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ L ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƻƻƪ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  

.ȅ aƛƪƪŀ /ŀǧƻƴ ό¸ŜŀǊ фύ  

wh/YL¢ /w9² 
wƻŎƪƛǘ /ǊŜǿ ŎŀƳŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ Ψ{ƻ ¸ƻǳ 

²ŀƴǘ ¢ƻ 5ŀƴŎŜΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ tƻƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

нфǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ǊŜǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǳǇƛƭǎ WŀŎƪ {ƳƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ YŜƭƭȅ ǿƘƻ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ¢ŜŀƳ wƻŎƪƛǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ōȅ 

ƭƛƪƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ¢ŜŀƳ wƻŎƪƛǘΦϥ 

aL{{CL¢ t9wChwa!b/9 /hat!b¸ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aL{{Cƛ¢ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 9ƭƭƛŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ²ƘƛǘŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ Ψ{ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ¢ƻ 5ŀƴŎŜΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ 

tƻƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƻ 

.ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ IƛǇ IƻǇΦ aL{{Cƛ¢ ǿƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΗ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘƛŜǎΦ 

.ȅ ½ƻŜ aǳǊǇƘȅ Σ aL{{Cƛ¢ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
±L{¦![ !w¢{ 

!ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ мм Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό¸ŜŀǊǎ т-мл ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 

aƛǎǎ {ŜŀƭŜȅΣ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!w¢ Iha9²hwY 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ !Ǌǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ   IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
aƛǎǎ {ŜŀƭŜȅΣ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

/ƘƭƻŜ {ƘƻǊǘ ό¸ŜŀǊ фύ 9ƳƳŀ DŀƭŜ ό¸ŜŀǊ тύ 

YŀŎǇŜǊ ²ƻȊƴƛŀƪ ό¸ŜŀǊ уύ Yȅƭŀ 5ƛȄ ό¸ŜŀǊ уύ 

[ŀǳǊŜƴ 5ǳƴƴƛƴƎ ό¸ŜŀǊ тύ 

{ƻǇƘƛŜ bƻǊǘƘ ό¸ŜŀǊ тύ 

{Ŏƻǧ Iŀƴƴŀȅ ό¸ŜŀǊ ммύ !ƭȅǎǎŀ /ƻƭƭƛƴƎǎ ό¸ŜŀǊ ммύ 
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!w¢{Σ ²9[[.9LbD !b5 9b¢9wtwL{9 
±L{¦![ !w¢{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

aŀǊǘȅƴŀ aŀƪǳŎƘ τ CƛƴŜ !Ǌǘ 
aŀǊǘȅƴŀ wƻǎǘƪƻǿǎƪŀ τ {ǇŜŎƛŀƭ C· 

/ŀƭƭǳƳ {ǘŀŎƪ τ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
/ƘƭƻŜ {ƘƻǊǘ τ /ƻǎǘǳƳŜ 

tŜƴƴȅ ±ŀƭƛŜǊ τ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Yȅƭŀ 5ƛȄ τ {ǇŜŎƛŀƭ C· 

WǳƭƛŜ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ τ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

{twLbD !w¢ {/Ihh[ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ уΣ ф ŀƴŘ мл ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǇǊƛƴƎ !Ǌǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

!Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ōǳŘŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ŀǘ !Ǌǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ  

!ƭƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ 

aŀƪŜ ǳǇτŬǊǎǘ ǘǊȅΗ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴ 

CƛƴŜ !Ǌǘ 
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{YLLbD Lb !¦{¢wL!τ9!{¢9w нлмр 

Lb ¢I9 .9DLbbLbDΣ ¢I9w9 ²9w9 ¢I9 5wL {YL {[ht9{ΧΧΧΦΦΦ 

{YLLbD v¦h¢9{ Cwha {¢¦59b¢{ΦΦΦ 
ΨCǳƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  {ƪƛƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀǘΦΩ  - ̧ŜŀǊ ф 

 

ΨLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘτǘƘŜ ǎƪƛƛƴƎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳƴΗΩ - ̧ŜŀǊ ф 

 

Ψ²ŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ǿƻǿΗΗΗ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ  ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻΣ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ²Ih ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦΩ  - IŜŀŘ ƎƛǊƭ 

 

ΨL ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅΦ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦτ¸ŜŀǊ мм  



13 

ahw9 {YLLbD v¦h¢9{ 
Ψ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΩΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘ ǿŀǎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ψ/ƘƛƭŘǎƪƛΩ ŀƴŘ ΨIŀǿƪƴƻǎƪƛΩ - ̧ ŜŀǊ мм 
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